
Практическая работа № 11 
«Составление бизнес-плана»

Цель: изучить структуры и содержания бизнес-плана, методологических основ его 
разработки

Оборудование, принадлежности, учебные материалы: информационный лист 1.

Время выполнения: 2 часа

Указания к работе:
         Вам предстоит самостоятельно изучить тему «Определение личных способностей к
предпринимательству.   Критерии  определения  способностей  к  предпринимательской
деятельности» Прочитав  предлагаемый  материал,  проанализируйте  его  и  выполните
практическое задание.
  Задание  выполняйте  в  строгой  последовательности,  ответы  записывайте  в  рабочую
тетрадь.
         
Ход работы:
1. В  данной  работе,  используя  ранее  изученный  материал,  вы  должны  дать  ответ  на
контрольные вопросы:

1. Что такое бизнес-план
2. Чем отличается бизнес план от годового плана предприятия
3. Назовите основные разделы бизнес плана

В  условиях  рыночной  экономики  основным  планово-экономическим  документом
предприятия  является  бизнес-план.  Этот  документ  отражает  специфику  предприятия  и
особенности  его  производственно-хозяйственной  и  финансово-экономической
деятельности, которые весьма разнообразны по своему содержанию. Бизнес-план имеет
несколько разделов, в каждом из них в кратком или развернутом виде содержится текст,
показатели и расчеты по соответствующим позициям. Все  разделы  бизнес-плана
взаимоувязаны и дополняют друг друга необходимой информацией. Каждый из них по-
своему важен, но определяющим является раздел производства и реализации продукции.

2. Составьте бизнес план предприятия  или фирмы, используя для этого следующие 
разделы.

Структура бизнес-плана примерно следующая:
 Введение  (или  резюме):  полное  название  предприятия,  место  и  время

регистрации,  номер  лицензии,  местонахождение,  статус  предприятия  и  его  основное
назначение, другие реквизиты.

 Виды  производственно-хозяйственной  деятельности:  отраслевая
принадлежность  предприятия,  особенности  производства,  характеристика  готовой
продукции и ее достоинств, преимущества вырабатываемой продукции и др.

 Организационный  план:  структурная  схема  управления,  численность
персонала,  среднемесячная  заработная  плата  работников  по  категориям,  денежные
доплаты и различные компенсации производственному персоналу, фонд заработной платы
на  год,  показатели  производительности  труда,  фондовооруженность,  мероприятия  по
повышению эффективности управленческого труда и квалификации работников аппарата
управления, совершенствование методов хозяйствования и др.

 Производство и реализация продукции: мощность предприятия и показатели
ее  использования,  объемы  производства  в  натуральном  и  денежном  выражениях,
номенклатура и ассортимент продукции, товарная и реализованная продукция.



 Материально-техническое  снабжение:  производственные  ресурсы  и  их
разновидности,  расчет  потребностей  в  ресурсах,  поставщики  основного  сырья  и
материалов,  организация  договорных  отношений,  способы  доставки,  потребности  и
обеспеченность вспомогательными материалами и др.

 Экономическая  оценка  рынка  сбыта  продукции:  сегментация  и
потенциальная емкость рынка, основные конкуренты, прогноз объемов сбыта продукции,
колебание  спроса  потребителей  и  возможности  более  полного  его  удовлетворения,
способы расширения рынка сбыта, стимулирование сбыта продукции.

 Маркетинговая  ситуация:  способы  реализации  продукции,  стратегия
расширения  рынка,  выбор  благоприятного  сегмента  рынка,  ценообразование,  реклама,
обслуживание  потребителей,  изучение  спроса,  координация  работы  структурных
подразделений по сбытовой деятельности предприятия.

 Финансово-экономические результаты: себестоимость продукции, структура
статей и элементов себестоимости, калькуляция себестоимости и расчет затрат по видам
продукции,  прибыль от реализации продукции,  затраты на 1 руб. товарной продукции,
рентабельность  производства  и  продукции,  баланс  доходов  и  расходов,  балансовая
прибыль и др.

 Техническое  развитие  производства;  организационно-технические
мероприятия  по  повышению  эффективности  производства  и  качеству  выпускаемой
продукции,  мероприятия  по  вводу  основных  производственных  фондов  и
производственных  мощностей,  повышению  уровня  механизации  и  автоматизации
производственных процессов, обновлению технологического оборудования, обеспечение
капитальных вложений и источников их финансирования и т.д..

 Природопользование  и  охрана  окружающей  среды:  природоохранные
мероприятия,  их  содержание  и  значение,  использование  водных  ресурсов  и  охрана
воздушного бассейна, устранение сброса загрязненных сточных вод, устройство очистных
сооружений, утилизация отходов и др.

Задание Баллы Примечание
Задание 1 30 вопрос раскрыт  10 баллов

нарушена  смысловая  цепочка  или  указ  не  весь  материал  7
баллов

Задание 2 70 Аргументированный раскрытие раздела бизнес плана 7 баллов
Не полное раскрытие раздела -5 баллов

Итого 100

Процент результативности
(правильных ответов)

Качественная оценка индивидуальных образовательных достижений
Балл (отметка) Вербальный аналог

90 ÷ 100 5 отлично
80 ÷ 89 4 хорошо
70 ÷ 79 3 удовлетворительно
Менее 70 2 не удовлетворительно

Спасибо за работу!


